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Baglanti Elemanlarinda
Turkiye’nin Onemi Hizla Artiyor

Firsatlari
Kacirmamak
Icin Daha
Fazla ve
Dogru Yatinm
Yapmaliyiz

Son 1,5 -2 yil igerisinde
Turkiye’deki baglanti eleman-
lari sektdri nereye gidiyor? Ne
degisti?

Son 1,5 - 2 yil icinde Avrupa’ya
gbre geri gitmiyoruz, tam tersine
¢ok fazla yol kat ettik. Turkiye’de 2 — 3 yil igcerisinde buyUk bir kapasite artisi oldu. Avrupa’dan ya
da Uzakdogu’dan c¢ok fazla sayida sifir ve 2.el makine girisleri oldu. Otomotiv ve insaat trlinlerinde
kalite ve kapasite olarak dnemli ilerlemeler kaydedildi. Bakis agisi, kapasite artisi, kaliteye yénelme
GAFAKI.AM& ve Avrupa pazarina hitap etme olarak bazi mantalite degisikliklerinin oldugunu dustindiyorum.

0 Kaliteli (riin Gretme zorunlulugu Kaliteli ekipmana ihtiyaci artirdi. Isin sonucunda maliyet diisiirme-
SEGME"T"I ELm nin, satisi arttirmanin yolunun, kaliteyi yikseltmekte ve kaliteyi sistem altina almakta oldugunun
farkina varildi ve bu yolda da pek ¢ok gelisme oldu.

Sektdrde aslinda herkes bunun farkinda, fark etmemek icin bu isten anlamamak gerekir. Kaliteyi
sistem altina almak i¢in herkesin kendi ¢apinda imkani vardir. Higcbir sey yapamiyorsa fabrikasini
temiz tutar ve duizen altina alrr.

Yerli tel imalatgilarindan kapasite ve kalite olarak ihtiyaca yeteri kadar cevap gelmedi. Ornegin Gin,
telin hem kalitelisini hem de ucuzunu Uretiyor. Telimizi Gin’den alana kadar kendi telimizi kendimiz
Uretebiliriz diye dustniyorum. Yerli bir firmanin 16 ¢ap Uzerinde kangal filmasin Uretmeye basla-
yacadini biliyorum. Turkiye’de yapilmayan bir tretimdir. Ama bu konuda yatinm yapiyorlar ve bu
Turkiye icin ¢ok glizel bir gelisme diyorum. Umarim yakinda gerceklesir. En dnemlisi Tayvan’'da
China Steel 50 capa kadar kangal tel uretimi yapiyor. Bu demek oluyor ki, 50 ¢apa kadar kangal
Uretimi yapiliyorsa, 50 c¢ap tel isleyebilen makineleri de kullanima gegiriyorlar veya gecireceklerdir.
Tlrkiye’de ylksek ¢apta bir parga dovme makinesi s6z konusu oldugunda ‘telini nasil temin ede-
cegiz’ diye soruyorlar. Bu ylizdende tek problem tel oluyor. Alirlarsa da ithal etmeleri gerektigini ve
¢ok pahali olacagini séyliyorlar. Blylk gapli makineler arttikga, tel olmadidi igin Gretimin durdugunu
distinebiliyor musunuz? Ornegin; bir is geliyor ve o isin telini tedarik edene kadar aradan 4 ay kadar
slire gegecek. Diger yandan China Steel Urtinleri 1 haftada Uretip teslimati yapar.

ihracat yapan firma sayimiz artti mi?

ihracat yapan firma sayimiz artti ve Tirkiye’ye cok fazla talep var. Cin’e koyulan antidampingden
sonra Avrupa’dan gelen talep ¢ok blyuk artis gdsterdi. Bunun nedeni, Avrupa’ya olan talebin azal-
masindan dolayi Uretimden cekilmesidir. Bu sadece fiyat konusundan kaynaklanmiyor. Avrupa’da
sanayiyi icra etme talebi, yani Uretici ve kullanici azaliyor. Avrupa’ya genel talep azaliyor. Dolastigim
fuarlarda Avrupa’daki firmalarin katiim sayisinin azaldigini gérdim. Ama Gin’e koyulan antidamping-
den ve Ureticilerin geri cekilmesinden dolayi bu isten en karli gikan Turkiye ve Tayvan oldu.

ithalat ve ihracat rakamlarimiz icin ne sdyleyebilirsiniz?
- Turkiye’den ihrag edilen bagdlanti elemanlarinin basta Avrupa olmak Uzere yaklasik 50-60 Ulkeye
S I M AR génderildigini ve rakamsal boyutunun 300 milyon dolar civarinda oldugunu tahmin ediyorum. ithalat
icin kesin bir rakam veremem ama sanirim 600 milyon dolar civarindadir. Bundan sonraki dénemde
DS TICARET LTD. ST hem imalatimizin, hem ihracatimizin hem de ithalatimizin artacagini diistiniiyorum. imalatimizin
artmasinin en 6nemli sebeplerinden biride elbette otomotiv sanayimizin hareketli olmasidir.
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Sektor disindaki yatinmcilarinda bu ise ilgi gostermesi gerekir. Yani ‘bizim baglanti elemani isine bir ya-
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tinmci sanayici olarak girmemiz gerek’ diye dustinmeleri gerekir. Su
ana kadar sektérdeki insanlar calistiklari yerlerden bir seyler 6grene-
rek ve daha sonra calistiklar yerden ayrilarak, tek baslarina firma ku-
rarak bu sekilde sektdrl olusturdular. Simdilik dis yatinmci sayisinda
artis yok. Belki bu sene birka¢ firmayi yabanci ortaklarla gérebiliriz.
Tirkiye'de bu sektdrden olmayan bir firma iyi bir yatinm yaparak bag-
lanti elemanlari Gretimi yapmaya basladi. Su anda sektérde gayet bii-
yuduler ve belli bir konuma geldiler. Sektdre yatirm yapan sektér disi
bu tip firmalarin artmasi gerek. Sektére girecek olan yabanci yatinm-
cllar burada bir ortaklik veya tesisi satin alma seklinde de girebilirler,
yeni bir sirkette kurabilirler. Bu diinyada iki sekilde de oluyor. Bir fir-
may! satin aldiktan sonra teknolojik yatinmlar yapan yabanci ortaklar
oldu. Fakat Avrupali yatinmei su anda bu durumu kaygan bir zemin
olarak gorebiliyor olabilir. Onlari da anlamak gerekir. Fabrikasini Gin’e
tasiyan pek ¢ok Avrupal firma var. Mauri ve Tekstron gibi firmalar
birgok yabanci iilkede yatinmlarini yaptilar. Ornegin; Tayvan firmalari,
Gin’lilerin yasamadigi yerde yatinm yapmak istemiyorlar. O yiizden
Gin’liler oldugu icin Uzakdogu’da Malezya Thailand ve Vietnam’da
yatirmlarini yapiyorlar. Tayvan ve GCinliler, Tlrkiye’nin Avrupa igin
cok glizel bir atlama tahtasi oldugunu biliyorlar. Belki cok givenilir
partnerlerle anlasmalar yapabilirler. Tirkiye, baglanti elemanlarinda
glvenilir partnerler arasina girdi.

Nicin yabanci yatinmci getirmeliyiz ? Uzak Dogu’dan veya
Avrupa’dan buraya yatirimci getirebilmek icin ne yapmak gerek?
Turkiye’'nin bir pazar yeri olabilmesi i¢in yabanci yatirmci getirmeli-
yiz. Once Tirkiye’'nin pazar yeri yapiimasi gerek. Bunu ben her za-
man bir agabeyimden alinti olarak sdyllyorum ve 6dneminin kesinlikle
farkindayim. Pazar yeri olabilmek kaliteli firma sayisinin artmasindan,
dolayisiyla da kapasitenin ve cesitliligin artmasindan geciyor.

Daha iyisini yapmak, dizenli olmak, miktar ve kalite olarak tale-
be cevap verebilmek gerekir. Bunlar yabanci yatinrmcilarla degil
yerli yatinmcilar da olabilir. Ama bu yatinmcilar baglanti elemani
kullanicisi olan firma tarafindan yapilmamali. Yani otomotiv yan
sanayi firmasinin bu ise kullanici ve Uretici olarak degil de, bag-
lanti elemani Ureticisinin soguk veya sicak dévmeci olarak yatinm
yapmasl! gerekmektedir. Uretimini kendisi icin degil, satmak icin
Uretmelidir. Firma belirli bir Grtin tretiyordur. Ama baska bir GrinU
de Uretip satmak isteyebilir, baska bir sektére yatinm yapabilir.

Yatirnmeilarin artirimasini SIMAR is kolu veya gérevlerinden biri
olarak gorulebilir mi?

Bu dolayli olarak bu sekilde gériilebilir. ik olarak biz kendi isimizi
iyi yapmaya ¢alismallyiz. Bu kendi icerisinde pazarlama tuketicisi
olarak gérulebilir. Glzel sonuclar alarak, misterilerimizin yatinm-
larina vesile olmaya calisiyoruz.

Sektdre yatinm yapilmasi konusunda SIMAR’In vesile oldugu fir-
malar var. Ne oranda oldugunu sdyleyemeyiz. Ama bu sektérde
olmayan birgok firmanin kendi branslarinda yeni Grinlerle Uretime
girmelerine vesile olduk.

Yardimci ekipmanlarin girmesinde SIMAR’In roli ne oldu?
Turkiye’ye, ¢cok fazla olmayan yardimci makineleri geliyor. 1. de-
recede Uretim yapan makineler disinda, 2.el olarak fabrika igeri-
sinde ambalaj, temizleme veya isil islem gibi yardimci ekipmanlar
girdi. Bu ekipmanlar kaliteli Uretime etken olacaktir.

SIMAR olarak ¢ok fazla 2.el satisina yénelmiyoruz. Yani 2.el sati-
sini ana isimiz olarak se¢gmiyoruz. Eger misteri bunu talep ederse
ve musterimiz igin iyi bir firsat varsa o zaman bunun degerlendiril-
mesi gerektigini distinyoruz. Bizim amacimiz, misteriyi istedigi
ve ihtiyaci olan urin ile bulusturmaktir.

Fastener Fair fuari Turk firmalari icin nasil gecti?

Bu sene Stuttgart Fuar’inda 18 firma ile temsil edildik. Fakat bu
rakam gecen sene 23 ve ondan 6nceki sene 26 idi. Bir dnceki
Stuttgart Fuar'inda herkesin ayni sonucu aldigini séyleyemeyiz.
Turkiye’deki bazi firmalar 2009 fuarina katildiktan sonra bir¢ok ta-
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lep almis ve bu nedenle birgok atilim ve yatinm yapmistir. Yogun-
luktan dolayi da bazi fuarlara katilamamislardir. Bu tdr ilerlemeler
gosteren firmalar var. Fuarda Turkiye’den Uretici, kullanici, toptan-
cl ve ithalatcl olarak ¢ok blylk ziyaretgi kitlesi vardi. Bir 6énceki
fuarda Turkiye agisindan olmayan gelisme buydu. Yani mal almaya
gelen coktu. Fakat bir dnceki fuarda mal almaya gelen yoktu.
Turkiye’ye tahminlerimizden daha c¢ok ithal mal geldigini biliyoruz
ve fuardaki Turkiye’den bu kadar fazla firmanin alim igin gelmesi
ithalatin daha fazla artacagini da gésteriyor diyebilirim. ithal mal
alimini durdurmak mumkun gibi gézikmuyor. Gok dusik maliyet-
lerle kaliteyi elde edebilirsek o zaman belki Uzakdogu’ya da satis
yapabiliriz. Genel olarak entegrasyon, kalite arttirma, dogru ekip-
manla galisma, dogru isgiyle ¢alisma, dogru lojistik, dogru organi-
zasyon ve dogru Uriin secimi bizi bu yonde gelistirebilir.

Tarkiye fuarda boyutunu dogru yansitabildi mi?

Sonucta bu bir Avrupa fuarydi. Bu fuarda Ginliler yok denecek
kadar azdi. Tayvanlilar ise fuari pazar yeri edinmislerdi. Cin, bi-
yuk ihtimal antidampingden dolayi fuara katilmamis olabilir. GUnki
bir 6nceki fuarda vardi. Gin’in, Urlnlerinin toplatiima tehlikesinden
dolay fuara katilmadigini sanmiyorum. illa ki bunu asmanin yollari
vardir diye dustiniyorum. Zaten bdyle bir endiseden dolay: Urin-
lerini sergilemez ama gelen musterilere ben bu Urtnleri Gretiyorum
diyebilirler. Fuarda italyanlar ve ispanyol’larda vard. ispanyol’lar
asagl yukari Turkiye ile ayni seviyedeydi. Fuarda benim en ¢ok dik-
kat ettigim, otomotiv ile ilgili Avrupali pul ve rondela Ureticilerinin
fazla olmasiydi. Turkiye’den fuarda bu urtnlerle ilgili sadece 1 fir-
ma vardi. Yani Turkiye fuarda kendi dlgtisiinde yer aldi diyebiliriz.
Ortak katilim olmasa bile ortak hareket olmasi gerekir. Kore her za-
manki gibi yine fuardaydi ve yine herkes stantlarda birbirine yardim-
cl oluyordu. Makine Ureticileri de vardi. Tayvan fuarlarda genelde
ortak katilim degil ama ortak hareket ediyor. Ama Kore tamamen
ortak katiim yapiyor. Diger bir ortak katilim olarak ispanya’nin Bask
bdlgesi vardi. Fuarda bu bdlgeden benzer trunleri tanitan 8-10 fir-
ma vardi ve sicak dévmeci, rondelaci, talash imalatgi, vida ve civata
Ureticileri fuara tek bir stantla hep beraber katiimislardi. Ayni sekilde
italyanlar da bu tir ortak katilimlarla fuara gelmislerdi. Bu belki de
katilimin maliyetini disirmek igindir. Almanya, italya, Polonya ve
Hintli firmalar gibi ayri ayn stantlarda katilan firmalarda vardi.

Ortak hareket etmemiz bize ne saglar?

Ortak hareket etmemiz bize pazar saglar. Eger buyuk bir Tlrkiye
pavyonu olursa ortak hareketle géze carpariz. O zamanda iste bura-
sI Turkiye pazari diyebilirlerdi. Turkiye’nin toplu bir sekilde tanitiimasi
gerektigini diistintiyorum. ilk énce Tirkiye’nin béyle bir organizasyo-
na ihtiyag olduguna inanmasi gerekiyor ve bu fikrin oturmasi lazim.
Aslinda bdyle bir sey yapilsa ¢ok iyi olur. Bu seneki fuarda Kore pav-
yonu gegen seneki pavyonun 2 katiydi. Fuara katilmanin birden fazla
yOnu vardir. Bu ydnlerden ilk olani fuarda kendini belitmek ve yeni-
liklerini géstermektir. ikincisi ise miisterilerinle bulusup sonug almak-
tir. Birinci yon yeni baglantilar kurmayi ve kendini tanitmayi amaglar.
ikinci yon ise ticari faaliyetini en kisa zamanda yapabilmektir. Mste-
rileri tek tek sen ziyaret edemezsin onlar seni ziyaret eder. O ylzden
fuarlar kisa zamanda bulusma imkani saglar. Ben Korelilerin fuarda
bireysel olarak bir sonu¢ almak icin geldiklerini sanmiyorum. Kore
baglanti elemanlarini sektériniin potansiyelini ve kalitesini gostere-
bilmek icin katiliyorlar. Ornegin; fuarda Stuttgart bélgesinden olan bir
Alman firmasi oldukca buytk bir stant kurmus ve ne zaman oradan
gegsem buylk bir kalabalik, ellerinde kadehler musterilerle sadece
keyif alip, sohbet ediyorlardi. Orada is konusulmuyor. Firma standa
gelen musteriye diyor ki; hos geldiniz, ben buyum, sonra gériselim.
Ama Tayvanlilar bunu yapmiyor. Dogrudan misterilerle ilgileniyorlar.
Herkesi ayni sekilde ve ayni oranda memnun edemezsin. Herkesin
saglayacag ortak faydayi diisiinmek gerekir. illa ki ortak bir hareket
edilecekse de bunu bir sekilde sinirlarsin. Bir tane Turkiye baglant
elemanlari tanitim standi acilabilir. Bu da ortak bir harekettir. Yani
gelen musteriler dolasirken seni tesadifen bulamaz.
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Turkiye’de Uretici, talebi karsilayamadigi igin mi ithal Grtin geliyor?

Tirkiye’deki son kullanicilarin kullanim kapasitesi Uretim kapasitelerinden daha yiiksektir. Uretici
talebi karsilayamadigi icin degil, fiyati yakalayamadidi igin ithal trlin geliyor. Ama yerli Uretici fiyati
yakalarsa, yerli tiketici yerli Urtn tercih edecektir. Fiyati yakalamak i¢in ¢alisma yapan firma fazla
yok. Standart Urline gidebilmek igin gok ylksek kapasite, entegrasyon ve hammadde destegi ge-
rekmektedir. Ozel Griinde Tirkiye’ye siparis olarak diisiik adetler geliyor. Yiksek adet ama uzun
surell programi olanlar gelmiyor. DUsUk adet cabuk teslimat demektir. Eger 3 ay gibi bir teslimat
sUresi verirsen musteriye o zaman sana ‘tamam Uret’ demiyor. Tirkiye'de ylksek adet ve uzun
programli olanlar karsilayacak Uretim ve fiyat yok.

Standart Uriin tesisi kurmalari igin imalatgilara paket ¢alisma yapiyor musunuz?

SIMAR olarak zaten paket teklifleri yapiyoruz. Bu arz ve talep meselesidir. Ornegin Dogu Avrupa’da
bir tesisin kurulmasina destek verdik. Ayda 8 bin ton standart civata yani alti kése ve imbus civata
Uretiyor. Buna benzer tesisler kurulabilir ve pazarini bulabilir. Pazarin varligini, fizibilitesini yapiyorlar.
Biz isin fizibilite kisminda variz ama satis kismi bizde degil. Makine yatinm paketi gibi yatinmciya fikir
vermek anlaminda paket sunmak yapmis oldugumuz ¢alismalardir. Civata icin Dogu Avrupa’da bunu
gerceklestirdik ama Turkiye icin bu sekilde teklif alan firma yok diyebilirim.

Turkiye hangi yonuyle éne ¢ikiyor?

Ana sanayiler genelde Avrupa’da yan tedarikgiyle is yapmayi tercih ediyor. Bazi firmalar hem Uretici
hem tedarikgi oluyor ve baska Ureticilerden mal aliyor. Daha sonra kalite garantisi ve lojistik hizmeti
vererek Uretim bantlarina servis veriyor.

Son kullanicinin, Urtint dogrudan Ureticiden almasi pek iyi degdil. Avrupa’ya ne kadar yakin olursak
olalim, 3 yada 5 giin gibi nakliye siireleri var. Uriinlerin sadece stoklanmasi degil lojistiklenmesi
de gerekir. Buglin Avrupa’daki toptanci dedigimiz firmalar aslinda lojistik firmasi olma konumuna
geldiler. Turkiye'de sektdrde su sekilde bir anlayis var. ‘Uriin var mi? Evet var. Hadi génder’. Ama
Avrupa’da programli, diizenli, Uriinii dogrudan banda sifir hatayla teslim eden ve bunun sorumlu-
lugunu tastyan firmalar var. Turkiye’de sigortalama konusu ne kadar yaygin bilmiyorum. Ama hem
Urtintin hem de teslimatin bir sekilde sigortalanmasi lazim. Tirkiye’de Uretim bandina dogrudan mal
veren firmalar vardir. Ama bunun hala gok kritik olan otomotiv pargalarina uygulandigini zannetmi-
yorum.

Avrupali firmalar, Turkiye’ye standart mal igin degil, 6zel mali ucuza almak igin geliyor.

Sektdriin SIMAR’la ilgili bilmedigi ydnlerinden bahsedebilir miyiz?

Sektorin disina fazla gikmamaya gayret ediyoruz. Ama bazi Urlinler buldugumuz zaman sektorin
disina gtkmak zorunda kaliyoruz. Su anda isil islemciler igin azot jeneratdri konusuyla ilgileniyoruz.
Otomatik montaj hatlarinda kullanilacak 6zel diziciler ve makine Uzerinde kalite kontrol yapacak
ekipmanlar...vs. Misterilerimize, baglanti elemant ile ilgili veya bu sektor ile ilgili yapmak istedikleri
her sey konusunda yardimci olabiliriz. Herhangi bir problem ¢ézme olabilir, bir yenilik talebi olabilir.
Sektori sadece Uzakdogu, Avrupa ve Amerika’da degil, her yerde takip etmeye calisiyoruz. Zaten
sloganimiz da baglanti elemanlari igin her sey..

Dinya’da baglanti elemanlari sektériindeki yakin zamanda ne gibi yenilikler olabilir?

Muhakkak gelismeler olacak ama sektériin bilmedigini ben bilemem. Her Ureticinin bir Ar-Ge de-
partmani var. ik ddvme ve segcme-ayiklama makineleri igin devamli yenilik pesinde kosuluyor. On-
larin disinda sicak dévme ve rondela teknolojisinde devamli yenilikler yapiliyor. Bir firma telden
sifir fireli rondela Uretimi yapiyor . Bunlara benzer degisik gelismeler var. Bizimde bu konuda takip
ettigimiz ve sektore tanittigimiz Griinler var. Hatta yakin bir zamanda segme ile ilgili 1 veya 2 GriinU-
mUizU misterilerimize sunacagiz.

Oniimiizdeki 5 yil icin Diinya’da sektér ile ilgili ne

disltndyorsunuz?

Onilimiizdeki yillarda, Tiirkiye’nin Avrupa’da yasanacak olan gelismelerden etkilenecegini diistiniiyo-
rum. Avrupa’daki pazar ¢ok daraldi. Pazar, bir talep artisina gegecegi zaman Turkiye bunu karsila-
yabilecek mi diye diistinlyorum? TUrkiye, dar bir talepte konjonktiirden etkilendi. Bunun ana neden-
lerinden biri antidampingti. Diger bir nedeni ise Avrupa’daki talep daralmasidir. Bunun sonucunda
da Avrupali, birgok alanda ve standart Grtin Uretiminden cekildi. Rusya ve Dogu Avrupa’da standart
Uretim icin ¢cok blylk yatirmlar yapildi. Rusya su anda makine Ureticilerinin ana pazarlarindan biri-
dir. Makineciler icin Turkiye’de hedef pazar olarak gériluyor. Hindistan ne kadar 2.el makine varsa
topluyor. Gok fazla kapasite artisi var. Hindistan gelik Uretiminde de ana Uretici olmasindan dolayi
da avantajldir

Ozbekistan’a bir yatinm yapildi. Ama bu bir artis olarak gérilmiyor. Turkiye, Rusya Hindistan ve
Dogu Avrupa bana goére daha derli toplu durumdadir. Iran ambrgolara ragmen Taiwandan cok bu-
yuk yatinmlar yapiyor ve Urtinler i¢ tiketimde kullaniliyor. Vietham yeni Uretim glizergahi, Malezya
Endonezya antidampingin yeni hedefi olabilir. Fransa, ispanya ve Italya’daki firmalar standart mal
Gretimini birakti. Fransa zaten hicbir sekilde standart mal retimi yapmiyordu. ispanya ve Italya’da
standart mal Uretimi yapan firmalar, 6zel mal treten firmalari kiictltmis ve kapatmis durumdalar.
Almanya, Italya, ispanya ve Polonya’da gok kapanan firma var.
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